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1. PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL
1.1. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Colegiul de Ecologie din mun Chisindu ( in continuare Colegiul) este o componentd a sistemului nafional de Invatamént care ofera
programe de formare profesionald in Invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nonertiar la specialitatile:

Ecologia si protectiea mediului

Silvicultura

Goedezie Topografie si Cartografie

Asistentd antiincendiara

Meteorologie

Turism

Tehnologia produselor cosmetice si medicale

Gestiunea si protectia apelor

Piscicultura si acvacultura

VIZIUNEA

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat cu toti factorii sociali implicati in educatie si formare-
profesionala, Colegiul va urmari mentinerea pozitiei de institutie de invatamant performanta, care asigura formarea unui absolvent autonom,
responsabil, competent, profesionist, ce corespunde standardelor de valori ale cetateanului european.

MISIUNEA COLEGIULUI

Misiunea de baza a Colegiului este pregatirea specialistilor cu caracter aplicativ pentru economia nationala a Republicii Moldova.

In acest context Colegiul desfasoara activitati educationale, care vizeaza pregatirea temeinica a specialistilor de profil tehnic, conjugand
aceasta activitate cu educarea unor adevirati patriofi ai statului Republica Moldova, prin imbinarea armonioasd a propagarii valorilor
cu standardele educationale europene si a statale din Republica Moldova.

Colegiul are, de asemenea, misiunea de a oferi servicii educationale solicitate de beneficiari in conditii comerciale competitive.
Onorandu-si statutul de Colegiu unitatea noastrd oferd tinerilor servicii educationale bazate pe responsabilitate, performante, egalitatea

4



sanselor cu un standard relevant de calitate, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor profesionale, care si corespunda
cerintelor unei societdti democratice bazate pe cunoastere.

Colegiul isi fundamenteaza activitatea, valorificand ideile cuprinse in principalele acte normative referitor domeniului de educatie din
Republica Moldova.



1.2. ACTE NORMATIVE
Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014.
Strategia de dezvoltare a invataméntului vocational tehnic pentru anii 2013-2020 aprobata prin HG nr.97 din 01.02.2013.
Legea privind aprobarea Nomenclatorului domeniului de formare profesionalda al specialitatilor si calificarilor  pentru
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar Hotararea Guvernului nr.853 din 14.12.2015.
Regulament - cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr.550 din 10.06.2015
Cadrul de referinta a curiculumului pentru invdtdmantul profesional tehnic aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 1128
din 26 noiembrie 2015.
Statutul Colegiului de Ecologie aprobat la sedinta Consiliului Profesoral din avizat de st

Plan — cadru pentru invatdmantul profesional tehnic posrsecundar si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de
Studii Transferabile aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 1205 din 16.decembrie 2015.

Metodologia de evaluare externd a calitdtii si internd in vederea autorizarii de functionare a institutiilor in Invatamintul
profesional tehnic posrsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr.616 din 18 mai 2016.

Metodologia de elaborare si aprobare a statelor de personal si a listelor de tarificare pentru institutiile de invatamint
profesional tehnic aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr.661 din 12 iulie 2016.

Metodologia de urmare a traseului profesional al absolventilor 1n invatamintul profesional tehnic aprobat prin ordinul
Minisrulu1 Educatiei nr. 1187 di 10.12.2015.

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de calificare In invatdmintul profesional tehnic posrsecundar si
postsecundar nontertiar aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 517 din 31.05.2016;
Regulamentul de organizare si desfdsurare a admiterii la programe de formare profesionald tehnica postsecundard si
postsecundara nontertiara aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr.423 din 29.05.2017.

Planul de dezvoltare strategica a Colegiului pentru perioada 2015-2020 aprobata la sedinta
Consiliului Profesoral din ;

Regulamentul intern al activitatii Colegiului aprobat la sedinta Consiliului Profesoral din
Codul de etica al cadrului didactic aprobat prin



1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE (Strengths)

Cadrele didactice posedd cunostinte perfecte a curriculumului si 151
adapteaza strategiile de predare- invatare in functie de standardele
profesionale, aptitudinile elevilor, rezultatele testarilor initiale.
Eficientizarea Invatarii formative in baza motivérii elevilor, stimularii
interesului pentru studii prin conceperea, dozarea continuturilor §i
modurilor de organizare a procesului de predare- invatare-evaluare.
Cadrele didactice utilizeaza manuale aprobate si manuale alternative,
culegere de texte, exercifii si probleme, in dependentd de contingentul
elevilor si nivelul lor de pregatire.

Crearea unei atmosfere colegiale si de incredere in grupa, pentru
incurajarea succeselor fiecarui elev si crearea unui climat psihologic
favorabil dintre profesor si elev.

Cadrele didactice utilizeazd metode moderne pentru a construi secvente
didactice, bazate pe logica, motivandu-i pe elevi $i stimuléndu-le
performantele personale.

Corpul didactic creazd o atmosfera favorabild pentru studii, minimizeaza
dificultatile si folosesc strategii pentru a solutiona problemele aparute.
Exista o perspectiva pentru cadrele didactice vizand formarea continua,
evaluarea si obtinerea gradelor didactice, participarea la stagii, derulate la
nive] local, national si european.

Derularea unor proiecte educationale ca de exemplu proiectul
Dezvoltarea de parteneriate interne (agenti economici

Plan de ameliorare a activitatii Colegiului vizand punctele slabe considerate
prioritare.

Performante scolare la olimpiade/concursuri scolare/extrascolare bune si
foarte bune (sursa: situatiile statistice, diplome).

® Promovarea imaginii Colegiului Ia nivel local si national prin activitati

specifice (materiale informative, site-ul Colegiului, colaborarea cu profesori
din alte institutii de invatamant.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Monitorizarea si evaluarea elevilor cu nivel de pregatire scolara jos este
realizata partial, lipsa implementarii imediate a masurilor de imbunétatire a
rezultatelor invatarii.

Feed-back-ul din partea elevilor nu este realizat permanent si

suficient vis-a-vis de imbunatatirea activitétii scolare.

Insuficienta de implicare a elevilor in asumarea propriului proces de
invatare, in evaluarea progresului pe care il realizeaza.

Motivatia scdzuta a unor elevi pentru autoeducatie si formare

profesionald, concretizata prin rezultate scolare scazute si absenteism

elevant.

Monitorizare scazuta a absolventilor privind traseul profesional.
Monitorizarea, controlul si evaluarea joasa a activitatii unor

subdiviziuni in vederea respectarii standardelor de calitate.

Preocuparea superficiald a personalului didactic in abordarea strategiilor
didactice specifice pentru elevi cu nivel diferit de performante.

Implicarea insuficienta a parintilor si a agentilor economici in procesul
educational.

Gestionarea defectuasa a resurselor financiare, in procesul reparatiilor
curente.

Conditii nesatisfacatoare de trai in caminul Nr.1
Baza material si tehnica a colegiului Invechita.

Folosirea ineficienta in procesul de instruire a viitorilor specialisti a
bazei didactice Todiresti.




OPORTUNITATI (Oportunities)

e Solicitarea absolventilor Colegiului pe piata muncii.
e Sustinerea Colegiului de catre agenti economici, prin
dezvoltarea activitatii de colaborare si parteneriat.
e Posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de
proiecte si programe de finantare.
¢ Generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie, cu implicari benefice asupra formarii cadrelor
didactice si a nivelului de pregatire profesionala a elevilor.
¢ Cresterea ofertel de formare continu interna si externd a
personalului didactic $i auxiliar.

AMENINTARTI

o Sciaderea demografiei in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei
natalitétii cu circa 8% pe an.

e Lipsa motivatiei manifestatd de elevi pentru educatie si formare
profesionala.

e Migratia tinerilor spre un loc de munca din tari UE, care nu necesita

calificare profesionala.

e Orientare profesionala a absolventilor de gimnaziu si liceu realizata

superficial.

¢ Resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea materiala, pentru

motivarea si stimularea personalului didactic.

¢ Mentinerea unei rate crescute a absenteismului scolar si a
mediocritatii rezultatelor scolare la unii elevi.

1.4. OBIECTIVELE COLEGIULUI PENTRU PERIOADA 2018- 2019

Problema asupra cdreia va lucra colectivul profesoral: Aplicarea mijloacelor moderne de evaluare in scopul asigurarii formarii

competentelor prtofesionale.
Astfel, se va pune accentul pe:

In domeniul managementului si resurselor umane:

4+ mentinerea Colegiului in grupul celor mai bune institutii prin asigurarea unei

dezvoltari globale, armonioase si echilibrate;

+ Imbunatétirea managementului la nivel de grupa si colegiu, vizdnd antrenarea tuturor elementelor care participa la eficientizarea

procesului educational

4 Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educational (profesor, elev, parinte)

4 aplicarea permanenti a unui management strategic Insotit de un proces de planificare eficienta;




4 implementarea sistemului de management al calitétii in procesul educational si pregétirea
setului de materiale pentru evaluarea externd a programelor de formare la specialtitile: Ecologia si
protectia mediului, Geodezie Topografie si Cartografie, Silviculturi,

# pregitirea manageriala si perfectionarea continud a personalului managerial si didactic;

4 eficientizarea deciziilor manageriale si diminuarea esecurilor educationale;

4 dezvoltarea infrastructurii informationale a Colegiului;

4 imbunatitirea conditiilor sociale pentru cadrele didactice, colaboratori, elevi.

In domeniul instructiv educativ:
+ accentuarea si aprofundarea aspectului calitativ al instruirii ca element vital pentru imbunétitirea rezultatelor la examenele de BAC si de calificare.
4 aplicarea si aprofundarea invagamantului formativ, bazat pe cele mai moderne tehnologii educationale, pe dezvoltarea personalitatii, a initiativei sia
capacititti de opfiune;
4 extinderea bazei informationale si tehnologice utilizate in procesul educational, prin utilizarea mai intensi a IT, resurselor Internet;
4 implimentarea sistemului de credite transferabile pentru asigurarea continuititii studiilor in fnvatimantul universitar si compatibilizarea
programelor cu Invatamantul profesional european;

+ Elaborarea si promovarea programului de activita{i extracurriculare, orientate spre cresterea gradului de implicare a elevilor si cadrelor didactice.

In domeniul bazei tehnico — materiale si resurselor financiare:

4+ modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si didactice;
4 optimizarea utilizarii resurselor financiare prin aplicarea unui management financiar adecvat.
4 consolidarea elementului participativ in gestiunea resurselor financiare.



1.6. PLAN DE ACTIUNE PENTRU ANUL DE STUDII 2018— 2019

OBIECTIVUL 1: Reducerea numdrului de absente si a cazurilor de abateri disciplinare.

Obiective specifice:

1. Monitorizarea siptamanala a frecventei si a cazurilor de abateri disciplinare.
2. Consilierea elevilor care au un numir mai mare de 40 de absente si a cazurilor de abateri disciplinare.

Context:

Analizand situatia referitor la frecventa, la rezultatele academice, la cazuri de abateri disciplinare s-a constatat:
e Mentinerea unei rate inalte a absenteismului scolar si a mediocritatii rezultatelor academice.

e Abordarea problemei absenteismului 1 abaterilor disciplinare la nivel de institutie cu efect mediocru.

Actiuni Indicatori de performanta Termen Persoan.e Riscuri
responsabile

]1.Diminuarea absenteismului cu 5 % in Permanent Sefii sectiilor,

anul de studii 2018-2019 fata 2018-2019 Dirigintii, . ) Ui parntil
Actiunea 1: de 2017-2018. Senatul elevilor Lipsa interesului pa.rllln‘;l or
Monitorizarea frecventei sia | 2.Diminuarea cazurilor de violenta si pentru educafia copiilor. i
cazurilor de abateri abateri disciplinare in camine, blocurile Lipsa mOtlY?f;lEl 31 pteresu ut

S d dii pentru studii a elevilor.

disciplinare € studil. S .

Consilierea elevilor cu un numdr mai mare | Permanent Lipsa instrumentelor eficiente

) i X efi sectii. dirieinti de evaluare a competentelor.
de 40 de absente si a elevilor cu abateri 2017-2018 3 , el i, P
C Senatul elevilor.

disciplinare.
Actiunea 2: Cresterea cu 2,5 % a mediilor academice | Permanent Sefii sectiilor,
Monitorizarea rezultatelor si relevantelor scolare. (olimpiade interne | 2018-2019 Sefii catedrelor,
academice si performantelor | si Zonale, concursuri, competitii). Senatul elevilor Lipsa interesului parintilor
educationale. pentru educatia copiilor.
Actiunea 3: Cresterea cu 15 % a promovabilitatii la Director adjunct Lipsa motivatiei si nteresului
Imbunététirea rezultatelor examenele de bacalaureat in 2018-2019. Permanent pentru instruire si pentru studii a elevilor.
obtinute la examenele de Cresterea cu 8 % a mediilor la probele de | 2018-2019 educatie,sefi sectie,

bacalaureat s1 probelor de
absolvire

absolvire.

sefi catedre

OBIECTIVUL 2: Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calititii educatiei si formarea profesionala a elevilor.
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Obiective specifice:

1. Formarea si dezvoltarea culturii si calititii in educatie referitor la personalul Colegiului, elevilor, parintilor, agentilor economici.
2. Eficientizarea procesului educational prin utilizarea metodelor si tehnicelor moderne de predare — inviatare -evaluare.

3. Monitorizarea si evaluarea utilizirii strategiilor de asigurare a calititii educatiei in Colegiu.

Indicatori de performanta:

Personalul angajat, elevi, si parteneri educationali sd obtind o culturd educationald relevanta pentru asigurarea calitdtii in invatdmant prin implicare
activd in proces.

Context: Cadrele didactic utilizeazd un stil de predare modern, predominant informativ, axat pe transmiterea si insusirea cunostintelor, pentru formarea
abilitatilor practice, inclusiv dobindirea competentelor conform standardelor europene. Chiar daca un numdér insemnat de cadre didactice au participat la diverse
stagii si programe de formare continud in domeniul invatdrii active centrate pe elev, competentele formate sau imbunatdtite sint valorificate in mod
corespunzator in activitatea de predare — Invatare §i instruire practica.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare - invitare - evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, adaptate la stilurile
individuale de invéatare, abilitdtilor st motivarii fiecarui elev.

Totodata, se constatd lipsa asigurarii unor conditii optime de desfasurare a procesului educational: dotarea laboratoarelor de specialitate cu mijloace tehnice
necesare.

Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si imbunétatirea calitdtii educatiei in instituie, sunt aplicate si analizate suficient.

Actiuni Rezultate asteptate Termen Responsabili Riscuri
(metodelor centrate pe elev)

Actiunea 1: Cresterea cu 2% a rezultatelor anuale | Anul de studii Director adjunct pentru | Motivatia scazuta a elevilor
Cresterea cu 15% a promovabilitatii | 2018-2019 instruire si educatie pentru invatare.

Monitorizarea §i interpretarea la examenele de BAC 2018/19. Programe incércate care nu

rezultatelor obtinute de elevi la tezele Cresterea cu 8,% a mediilor la permit  remedierea  in

semestriale, examenele de promovare $i | examenele de absolvire . timpul lectiilor.

absolvire la Consilii profesorale, sedinte

de catedre.
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Actiunea 2:

Monitorizarea si consilierea
personalul didactic pentru adaptarea
procesului de evaluare la formarea
competentelor profesionale.

Cadrele didactice sunt monitorizate
si evaluate in conformitate cu
criteriile asigurarii calitafii ;
Personalul didactic participa la
diverse activitati de
formare axate pe metodele
moderne de evaluare orientate
spre formarea competentelor
profesionale;

Realizarea chestionarii elevilor
pentru a determina problemele in
procesul de predare, evaluare.

Anul de studii
2018-2019

Director adjunct pentru
instruire si educatie,
sefii de catedre,
metodist, psiholog

Mentalitate conservatoare.
Insuficienta timpului la
monitorizare $i consiliere.
Program scolar incéarcat.

Actiunea 3:

Aplicarea si monitorizarea metodelor
si tehnicilor de asigurare si evaluare a
calitatii educatiei in Colegiu.

Beneficiarii (in special elevii din
anul II, 111, IV de studii) completeaza
chestionare privind gradul de
satisfactie a serviciilor oferite de
Colegiuy;

Agentii economici semneazd acorduri
de colaborare cu Colegiul, referitor la
desfasurarea stagiilor de practica,
angajarea in campul muncii;
Elaborarea rapoartelor de
monitorizare internd privind
asigurarea calitafii, rapoartelor de
autoevaluare a cadrelor didactice si a
proiectelor de imbunatatire a
activitdtii didactice.

Pe parcursul
anului de studii
2018-2019

Director adjunct pentru
instruire si educatie
sefii de catedre
comisii de control

Experienta redusa de activitate In

conformitate cu modele noi
operationale.

Motivatie redusa a elevilor in
procesul de educatie.

Actiunea 4:

Utilizarea metodelor de activitate a
personalului didactic pentru
indeplinirea descriptorilor de
performanta din curriculumul
national si curricula de specialitate

Cadrele didactice activeaza in
conformitate cu indicatorii si
descriptorii de performanta din
curriculumul national, standardele
educationale si curricula
profesionala.

permanent

Director,
Director adjunct
pentru instruire si
educatie

Insuficienta experientei de
utilizarea a standardelor de
calitate.

Dificultati de implementare a
standardelor de calitate.
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Actiunea 5:
Monitorizarea interna a feed-

backului obtinut de la beneficiari

prin aplicarea tehnicilor si

strategiilor educationale pentru
eficientizarea activitatii didactice.
Utilizarea instrumentelor didactice si

analiza rezultatelor obtinute.

Elaborarea planurilor de ameliorare.

Identificarea punctelor slabe si
elaborarea planurilor de
ameliorare.

Elaborarea rapoartelor de
monitorizare internd, de
autoevaluare a planurilor
anuale de eficientizare.

septembrie 2018

Director,
Director adjunct
pentru instruire si
educatie, sefii de
catedre

Lipsa experientei in aplicar'eaT
standardelor de calitate si
deprinderilor de analiza a
rezultatelor obtinute.

OBIECTIVUL 3:

Cresterea flexibilitatii si adaptarea ofertei educationale si formairii profesionale la cerintele pietii muncii, a nevoilor

si intereselor elevilor, conform tendintelor de dezvoltare economici locald, nationali si europeani.

Obiective specifice:

1. Promovarea ofertei educationale la nivel local si national prin prezentarea specializirilor si a beneficiilor aduse absolventilor cu privire la
oportunititile de insertie sociala si profesionala si de formare profesionala pe domenii.

2. imbunititirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a Colegiului.

Context:

Se impune dezvoltarea colabordrii cu agentii economici, comitetele sectoriale si autoritdtile locale pentru promovarea ofertei educationale

care sa corespunda nevoilor si intereselor intregii comunitati.

o . . ers . .
Actiuni Indicatori de performanta Termen P oan.e Riscuri
responsabile
Actiunea 1: Elaborarea tehnicilor de marketing Semestrul 11 Comisia de admitere | Resurse financiare limitate.

Elaborarea, promovarea si
aplicarea tehnicilor §i
metodelor de marketing in
vederea promovarii ofertei
educationale 2018-2019

promotional a ofertei educationale.
Elaborarea materialelor de promovare a
ofertei educationale (brosura, pliant, site-
ul Colegiului fluturasi, mass-media
Diversificarea metodelor de promovare a
ofertei educationale.

Implicarea elevilor in promovarea ofertei

Oferta scazuta de locuri de
munca. Interes scazut al
elevilor pentru ocuparea unui
loc de munca la nivel
local/national.
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Actiunea 2: Cresterea numarului de optfiuni pentru u T

Promovarea ofertei Colegiul de Ecologie la admiterea 2018-

educationale propusa pentru 2019 1a

anul de studii 2019/2020. toate specializarile propuse. Public redus | i d
Evaluarea anuald a optiunilor | Consilierea elevilor din gimnazii pentru ublic redus la actiuni de
elevilor absolventi ai a opta cétre invatdmantul profesional pgpularlzare. . o
gimnaziilor si liceelor. tehnic postsecundar ] o _ Lipsa planulul de optiuni
Popularizarea planului de ma12019 Comisia de admitere profe:c,lonale. -
formare profesionala prin: Numar redus de absolventi din
e ansarea oficiala a ofertei gimnazii.

. Situatia demografica din tard
educationale. : :

e Publicitate in mass-media.
e Promovarea actiunilor:
Térgul locurilor de munca

Actiunea 3: Situatii statistice pe grupe privind Lipsa datelor de contact.
Monitorizarea absolventilor monitorizarea absolventilor inclusiv octombrie 2018 Lipsa instrumentelor pentru a
colegiului activitatea profesionala. Dirigintii urmari traseul profesional al

absolventilor.

OBIECTIVUL 4:

Dezvoltarea competentelor profesionale si personale a cadrelor didactice si de conducere referitor la ridicarea calititii serviciilor
educationale oferite de Colegiu.

Obiective specifice:
v" Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activititi de formare continu.
v impirtasirea experientelor pozitive in managementul educational.
v" Participarea la activititi de formare continui a personalului de conducere.
Indicator de performanta:
Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continud in anul de studii 2018-2019

Context:

Din analiza mediului intern se constata ca o parte din cadrele didactice folosesc in activitatea de predare — invéfare, metode traditionale si moderne, care
formeaza la elevi competente. Invitarea se bazeaza atat pe acumulare de cunostinte, cat si pe activititi aplicative, formand astfel la elevi competente profesionale.
Cadrele didactice utilizeaza metode didactice moderne de formare a competentelor, strategii centrate pe elev, metode activ participative, care s-au dovedit a fi
mai eficiente in activitatea de predare- invatare si formarea profesionald, dar profesori aplica si metode didactice traditionale care sunt centrate doar pe obtinere de

cunostinte teoretice cu putin caracter aplicativ, care cer o permanentd formare continui a lor.
Personalul auxiliar si nedidactic isi va imbunata{i competentele profesionale necesare desfdsurarii unet activitati profesionale de calitate.
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Actiuni Indicatori de performanta Termen Persoane responsabile Riscuri ]
Actiuneal: cadre didactice cu grade didactice si | Anul de studii | Direetor Calificative necorespunzatoare
[Formarea continud pentru . ’ Director adjunct Evenimente personale nedorite a

. . . manageriale 2018-2019 . .. . L .
grade didactice/manageriale: instruire si educatie ‘personalului didactic.
Actiunea 2: Personalul didactic sa participe la activitdti de | Pe parcursul Sefi catedre Orar incércat.
Activitati metodice in cadrul formare continud organizate la nivelul anului de studii Director adjunct pentru | Spatiu insuficient.
catedrelor: colegiului/ furnizori autorizati 2018-2019 instruire si educatie Motivarea scazuta a personalului
“Formarea si consolidarea de a participa la activitati de FC.
competentelor profesionale”
“"Metode de invatare activa,
utilizarea TIC”
Actiunea 3: profesori sa participe la stagiu de Pe parcursul Director adjunct pentru | Desfisurarea cursurilor in timpul
Formarea competentelor formare continud anului de studii instruire si educatie programului scolar.
personalului didactic pentru 2018-2019 Motivare scizuta.
activitdfi extracuriculare
Actiunea 4: profesori sa participe la stagii de FC Pe parcursul Director adjunct pentru | Lipsa fondurilor s1 a timpului.
Participarea la stagii de organizate prin programe acreditate de ME anulul de studii instruire si educatie Desfasurarea cursurilor in timpul
formare continua sau alfi furnizori 2018-2019 programului scolar.
Actiunea 5: Spersoane din personal auxiliar sa participe la | Anul de studii Directorul Finantare insuficienta.
Participare la stagii de formare | stagii de instruire sanitara 2018-2019
continua a personalului
nedidactic

OBIECTIVUL 5:

Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern si extern, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a
proiectelor educationale si de formare profesionald, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute.

linte strategice:

Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe cu referire la promovarea unei educatiei

de calitate in colegiu.

Cresterea cu 2 a numérului de proiecte — programe educationale si de formare profesionala.

Imbunatatirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere in vederea cresterii calitatii serviciilor
educationale oferite de colegiu.

AN
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Context:

In contextul integrérii europene, colegiul trebuie sd pregiteasca tineri specialisti apti de a face fata exigentelor impuse de o societate democratica. in

acest context absolventii trebuie sa detind competente profesionale pentru integrare eficienta in mediul intern sau extern.

Reforma in educatie presupune o noud abordarea a activitatii educationale, ca urmare, competentele imbunatatite/formate in cadrul programelor

europene, care vor fi valorificate eficient in activitatile didactice si extradidactice.

Obiective specifice:

v' Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe in vederea promovirii unei

educatiei de calitate in colegiu.

v' Valorificarea competentelor dobandite de personalul didactic si de conducere pentru ridicarea calitatii serviciilor

educationale oferite de colegiu.

Data pana la

Actiuni Pent.ru atfngerea Rezultate asteptate (misurabile) care vor fi Persoana/perspane Sursa de
obiectivului: . responsabile finantare
finalizate
Activitatea 1 Incheierea in anul de studii 2018-2019 a cel Pe parcursul Directorul Buget local,
Incheierea parteneriatelor putin 5 contracte de parteneriat educational, anului de studii surse extrabugetare
educationale, sociale, economice | social cu asociatii profesionale, institutii 2018-2019
si de formare profesionala cu culturale, administrative s.a.;
partenerii locali, regionali gi implementarea proiectelor aferente
europeni. contractelor de parteneriat incheiate.
Realizarea unui parteneriat real
cu agentii economici in vederea
asigurdrii pregatirii practice a
elevilor
Activitatea 2: Formarea valorilor si atitudinilor umane la Pe parcursul Directorul Surse
Implementarea in 2018-2019 a elevi si profesori in corespundere cu cele ale anului de studii extrabugetare,

proiectelor finantate in cadrul
programelor de parteneriat.

unui cetatean european.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational
cu alte institutii organizatii profesionale,
institutii publice din tara

2018-2019

OBIECTIVUL 6 Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor.

Obiective specifice:

v’ Standardizarea planurilor de inviitimint la specialitiiti din toate colegiile si publicarea ulterioari a acestora.
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Indicator de performanta:

E necesar ca angajatii unitatilor economice sa fie implicate in conducerea practicii tehnologice si de absolvire in anul de studi1 2018-2019

- T T

Context:Din analiza confirmarilor absolventilor din anii precedenti reese ca majoritatea ( 24%) continua studiile la facultate, unii din ei
(45 %) se angajeazd incAmpul muncii cu prelungirea studiilor la frecventd redusd. Numai 31% se angajeaza in cdmpul muncii/pleca.

Actiuni Indicatori de performanta Termen Persoanf: Riscuri
responsabile

Actiunea 1: conducatorii de practica Anul de studi Directorul Intreprinderile pot neglija

incheierea contractelor cu agenti 2018-2019 solicitarile colegiului.

economici referitor la angajare Resurse financiare si.
motivare scdzuta.

Actiunea 2: Atentie sporitd studiului individual. Anul de studi Directorul Cadrele didactice dispun

Racordarea programelor de studii | Implementarea aspectului practic la ore. | 2018-2019 Director adjunct de cunostinte teoretice,

in domeniile ocupationale la Planuri si curricula racordate pentru instruire si Cu putine practici.

cerintele pietii muncii. necesitatilor pietii muncii, axate pe educatie Motivare scazutd.

module si unitdti de invétare

Actiunea 3: Crearea conditiilor de formare a Anul de studii Directorul

Cresterea gradului de deprinderilor practice 2018-2019

responsabilitate a institutie

pentru calitatea studiilor oferite

Actiunea 4: Sporirea nivelului de cunoastere a Anul de studii Directorul Lipsa fondurilor si a

Organizarea cursurilor de limba limbii engleze 2018-2019 timpului.

englezd pentru profesori.
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2. PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI PROFESORAL PENTRU ANUL DE STUDII’ 2018/2019

Z’/"; Confinutul activitdtii Tr o ”;li;'r‘;e Responsabil
1. Sedinta unu
1.1 | Aprobarea componentei Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, Consiliului Me- | Septembrie | Director
todic, sefilor de catedre 2018
1.2 | Totalurile admiterii 2018 Secretar responsabil
1.3 | Aprobarea componentei comisiei de atestare si listei nominale a cadrelor didactice si manageriale Director adj. instruire si educatie
supuse atestarii in anul de studii 2018/2019 Metodist
1.4 | Promovarea elevilor restntieri in noul an de studii 2018-2019 Director adj. instruire si educatie,
sefii de sectil
2. Sedinta doi
2.1 | Aprobarea Raportului Colegiului de Ecologie pentru anul de invatamint 2017-2018 Director adj. instruire si educatie,
sefii de sectii
Aprobarea programului managerial al Colegiului pentru anul de studii 2018/2019 .
22| P prog & & P Octombrie Director
73 Analiza rezultatelor examenelor BAC-2018 si aprobarea planului de actiuni pentru imbunététirea 2018 Di . o .
" (calitatii pregatirii elevilor anului III pentru sustinere examenelor BAC. 1r§ctor adj. instruire 51 educatie,
| sefii de catedre
2.4 | Aprobarea Raportului Comisiei de cazare a elevilor in cdmin. Seful comisiei de cazare.
5 /Aprobarea planului de actiuni pentru evaluarea externa a programelor de formare Di
"~ |profesionald. trector
3. Sedinta trei
3.1 | Formele st instrumentele de evaluare a cunostinfelor utilizate la disciplinele catedrelor de Sefii de catedra la specialitate
specialitate. Analizd, propuneri. )
32 | Evidentierea problemelor vs de adaptarea elevilor anului I la conditiile de studii in Colegiu. Decembrie Sefi1 de sectie
3.3 | Admiterea elevilor anului J-1V la sesiune Sefii de sectie
4. Sedinta patru
A1 Analiza activitatii corpului didactic pe parcursul semestrului I a anului de studii 2018/2019. Director adjunct pe instruire si
" | Obiectivele pentru semestrul 1. educatie
Tanuarie
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4.2

Analiza reusitei scolare si frecventel elevilor pe semestrul [ a anului de studii 2018/2019.
Obiective pentru semestrul I1.

4.3

Aprobarea Rapoartelor de autoevaluare a programelor de formare profesionald la
specialitdtile: Ecologia si protectia mediuli, Geodezie Topigrafie si Cartografie,
Silvicultura

Sefii de sectie

Comisiile de elaborare a rapoartelor
de autoevaluare

3. Sedinta cinci

Rezultatele evalua eren a profesori /confirmarea gradel . . . .
51 e ul a el val apl pe teren a profesor lojr pentfu r‘*onf‘er}rea_ confirmarea gradelor Martic Metodist. cadrele didactice
5.2 Admlterea elevilor anului Via sesiunea de examinare.
5.3 |Analiza climatului psihologic si rezultatele organizarii activitdtilor extrascolare al elevilor in Psihologul, pedagogii soci
6. Sedinta sasea
61 Nivelul de organizare si desfdsurare a instruirii practice in Colegiu. Director adjunct pe producere si
’ Probleme, analize, propuneri. Mai practica
6.2 | Admiterea elevilor la sesiunea de promavare.si de BAC Sefii de sectie
7. Sedinta saptea
7.1 | Admiterea elevilor absolventi la sustinerea examenelor de calificare Tunie 2019 | Sefii de sectie
7.2 | Totalurile activitdtii comisiei de asigurare a calitatii din Colegiu. Sefii de sectie
7.3

Informarea profesorilor despre sarcina didacticd prealabild pentru anul de studii 2019/2020

Director ad]. instruire si educatie




DIRECTIILE DE BAZA SUPUSE CONTROLUL INTERN

Nr. | Continutul controlului Tipul Termenul de | Responsabili | Note despre
controlului | realizare realizare
1 Asigurarea procesului de studii cu Control Pe parcursul | Director
mijloace de instruire necesare tematic de | anului adjunct
conform cerintelor programelor in generalizare Instruire,
vigoare Sefii de
catedre,
Biblioteca
2 Respectarea orarului lectiilor, Zilnic Pe parcursul | Directorii
examenelor anului adjuncti,
Sefii sectiilor
3 Analiza planurilor de invatdmant pe | Control Iunie 2019 Directorii
specialitdti si cursuri frontal adjuncti
Sefii
‘ v catedrelor
4 | Rezultatele atestdrii elevilor si Control Noiembrie Sefi de sectii,
obiectivile imediate pentru tematic de | 2018 Sefii de
incheierea cu succes a anului de generalizare | Martie catedre
studii 2019
5 | Respectarea disciplinei muncii de Control Februarie Director
catre personalul din cdmine frontal 2019 adjunct
pentru
instruire si
educatie,
Sectia resurse
umane
6 | Pregitirea profesionald a profesorilor | Control Noiembrie Metodist,
| planificati pentru atestarea la grad frontal 2019 Sefii de
didactic si confirmarea gradelor personal catedre
7 Analiza lucrului bibliotecii privind Control Octombrie Bibliotecara
asigurarea elevilor cu manuale i tematic 2018 Sefii de
literatura de specialitate catedre
8 Analiza calitdtii pregdtirii catre Control de | Noiembrie D/A
examenele de BAC a elevilor in generalizare | 2018 Sefii sectiilor
grupele anului III de studii Sefiide
catedre
CEIAC
9 Analiza calitatii pregatirii pentru Control Noiembrie Sefii de
lectii a elevilor In grupele frontal 2018 sectil,
specialitatilor. Ecologia si protectia Sefii de
mediului. Tehnologia produselor catedra
cosmetice
10 | Analiza calitatii procesul instructiv Control lanuarie Director
in grupele 1, II de studii la tematic Februarie adjunct
disciplinele de cultura generala 2019 Instruire,Sefii
de sectii,
Metodist
11 | Realizarea obiectivelor educationale | Control Martie Sef catedra
in cadrul catedrei,, Dirigintilor” tematic 2019 dirigintilor,
Director
adjunct

instruire




12 | Analiza Ritmicitatii,evaludrii Control Martie Sefii sectiilor
cunostintelor elevelor la specialitatea | frontal 2019
Servicii Antiincendiare |
13 | Analiza activitatii profesorilor pentru | Control Februarie Sefii de
pregitirea elevilor de la specialitétile tematic Martie catedrd,
GTC,GPA pentru examenele de 2019 Metodist,
calificare Comisia de
evaluare
14 | Analiza activitdtii profesorilor Control Martie Director
disciplinelor la specialitate Turism in | frontal 2019 adjunct
procesul de pregatire pentru pentru
examenele de calificare instruire,
Metodist,
Sefii de
sectii,
Sefii de
catedre
15 | Nivelul organizarii si desfasurarii Control Aprilie
stagiilor de practica tematic 2019
16 | Verificarea registrelor de studii: Control Sefii de sectil
corectitudinea completarii, frontal in de catedre,
acumularea notelor, frecventa fiecare lund Informatia la
evaluarea cunostintelor, Consiliul
corespunderea inscrierilor in registru Admenistrati
cu planurile tematice, indeplinirea v
programelor de studii
17 | Verificarea intocmirii si indeplinirii | Evedenta Lunar Director
planului de activitate a: lunard a Directorii
Colegiului ( lunar si anul), activitatilor adjuncti
Consiliului profesoral, realizate Sefii de
Consiliului metodic, sectie,
Sedintelor catedrelor, Metodist,
Activitate a sectiilor, Informatia
De activitate a bibliotecii, semestrial se
De activitate a cabinetelor va prezenta la
Consiliul
Profesoral
18 | Organizarea si desfasurarea lectiilor: Control Pe parcursul | Directorii
corespunderea materie de studiu frontal anului de adjuncti
obiectivelor puse, In curricula; invatamant Sefii de
proiectului didactic, conceptiel 2018-2019 sectie
invatdméntului formativ - Sefii de
dezvoltativ, lucrul cu elevii: modul catedra
de antrenare a elevilor in munca Metodist
didacticd, a potentialului lor
intelectual de cunostinte acumulate,
formarea competentelor
profesionale, aplicative etc,
accesibilitatea materiei de studit.
Competenta si profesionalismul
profesorului. Capacitatea de lucru cu
grupa, stilul de lucru etc, alte
obiective formulate in planurile de
lucru ale colegiului sau conditionate
de situatii concrete.
19 | Organizarea si desfasurarsa | Control Conform Informatia




practicilor didactice: frontal graficului de | discutata la
Corespunderea materiei de studiu, desfasurare a | Sedintele
lucrdrilor Tndeplinite, curricula, practicii Consiliului
proiectului lectiei, aprofundarea de
cunostintelor teoretice, formarea Administratie
competentelor practice, actualitatea Directorii
Jor,organizarea lucrului cu elevii, adjunctl,
inzestrarea tehnico-materiala $i Sefii de
didacticd, evidenta si calitatea sectie,Sefil
lucrarilor indeplinite, respectarea de catedrs,
regulilor tehnicii securitatii, alte Metodist
obiective conditionate de situatie sau

de planurile curente de lucru.

20 | Organizarea si desfasurarea stagiilor Control Conform Directorul
de practic la intreprinderele de tematic graficului adjunct
profil: Procesul de | pentru
Prezenta contractelor de desfagurare invatdmant instruirea
a practicilor cu Intreprinderile de practica g1
profil, conditiile de munca, producere,To
respectarea regimului de activitate al talurile
intreprinderii, regulilor de securitate discutate la
si sanatate In munca, corespunderea Consiliul
activititii elevilor la intreprindere cu Metodic
programele de studii, actualitatea lor,
alte obiective

21 | Organizarea si desfasurarea lucrului | Control Martie Sefii de
individual cu elevii: tematic 2019 sectie, Sefii
Prelucrarea orelor absentate, de catedrd la
desfisurarea consultatiilor, lucrul sedintele
individual cu elevii catedrelor

22 | Organizarea si desfasurarea Control Conform Directorii
sesiunelor de examinare, examenelor | tematic graficul adjuncti
de absolvire: procesului de | Sefii de
Elaborarea subiectelor pentru invatdmant sectie
examene, teze, corespunderea lor Sefii de
curricula, actualitatea lor,respectarea catedra,
termenilor stabiliti, elaborarea Metodist,
orarului examenelor pe sectii, Sedintele
respectarea cerintelor in vigoare, Consiliului
elaborarea graficului de asistarc a Metodic
administratorilor, sefilor de catedra
la examene, analiza informatiei,
nivelul de cunostinte acumulate,
actualitatea lor.

23 | Efectuarea sondajului de opinii * Chestionare | Mai Directorul
Procesul educational: avantage si adjunct pe
deficiente” instruire si

educatie,
CEIAC,
Sedintele
Consiliului
Profesoral

24 | Verificarea elabordrii planului Control Septembrie Sedintele
educativ de diriginti: tematic 2018 Consiliului
Respectarea obiectivelor de

|| compartimentelor, programarea | Administratie




orelor educative, activitatea
educativa individuala cu elevii din

grupa.

Metodist,
CEIAC,
Sef catedra
dirigintilor,

25

Verificarea desfasurarii orelor
educative:

Controlul indeplinirii planului
educativ de diriginti, respectarea
orarului desfasurarii orelor educative

Control
frontal

Lunar

Sef catedra
dirigintilor,
Sefii de
sectii,
CEIAC,
Sedintele
catedrel
dirigintilor

26

Verificarea desfagurdrii activitatilor
educative in cadrul ,, Decadei
catedrei”: ore educative,
demonstrative, excursii, concursuri

Control
tematic

Conform
orarului
prezentat de
catedre

Sefii de
catedre,
Directorul
adjunct pe
instruire si
educatie,
Sedintele
Consiliului
Metodic

27

Analiza calitétii reusitei, frecventei
si disciplinei in grupe

Control
frontal

Lunar

Sefii de
sectil,
Dirigintii,
CEIAC
discutat la
Sedintele
Consiliului
de
Administratie
si CEIAC

28

Asigurarea orientarii profesionale in
gimnaziile din republica

Control
tematic

Aprilie
Mai 2019

Sefii de
catedre
Dirigintii,
Sedintele
Consiliului
de
Administratie

29

Verificarea activitdtii sectiilor
sportive:

Planificarea activitatilor sectiilor
sportive, evidenta frecventei

Control
permanent

Conform
orarului

Directorul
adjunct pe
instruire si
educatie,
Sefa catedrei,
Sedintele
Consiliului
de
Administratie




3. PROGRAMUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PENTRU ANUL DE STUDII 2018/2019

Nr. Continutul activititii Termen Responsabil
de

1. Sedinta nr.1 septembrie
1.1 | Alegerea secretarului Consiliului de Administratie director
12 Examinarea si aprobarea planului de activitate al Consiliului pentru anul de studii director

7 12018/2019 Septembrie

1.3 |Cu privire la asigurarea procesulul instructiv educativ cu cadre didactice 2018 Director adjunct instruire si educatie
1.4 Aprobarea graficului procesului de invatdmint pentru anul de invatamint 2018-2019 Director adjunct instruire si educatiei

2. Sedinta nr.2 octombrie
2.1 | Cu privire la dezvoltarea infrastructurii didactice, auditorii si laboratoare noi. Director, director adjunct gospodarie
2.2 | Cu privire la premierea colectivului cu ocazia zilei internationale a profesorului. ) Director, contabil sef
2.3 | Nivelul asigurdrii programelor de formare profesionald cu curricule la obiectele de specialitate. Octombrie .

2018 Sefii de catedre, CEAC

2.4 | .Adaptarea elevilor anului I ]a noile conditii de studii. Sef catedra dirigintilor

3. Sedinta nr.3
3.1 | Analiza indeplinirii planului financiar pentru anul 2018 Noiembrie Contabil sef
3.2 | Nivelul de pregatire a Colegiului citre sezonul de toamna-iama 2018/2019. 2018 Director adjunct pentru gospoddrie
3.3 | Cu privire la totalurile atestdrii reusitei si frecventei elevilor Sefii de sectii, dirigintii
3.4 | Cu privire la organizarea inventarierii bunurilor material aflate la balanta colegiului Contabil sef

4.Sedinta nr.4
4.1 | Cu privire la administrarea bazei didactice si de producere Todiresti Decembrie Sef sectie Todiresti
4.2 | Cu privire la organizarea sesiunii de iarna 2018 2018 Director adjunct instruire si educatiei
4.3 | Asigurarea bibliotecii Colegiului cu literaturd de specialitate Bibliotecar sef
4.4 | Aprobarea statelor de personal pentru anul 2019 Director

5.Sedinta nr.5
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Aprobarea listei nominale de bursieri pentru semestru II anul de studii 2018/2019.

Colegiului. Aprobarea actelor de decontare a bunurilor material propuse de comisia de
inventariere

! lanuarie | Sefa catedre1 dirigimguor
{ Darea de seamad a sefilor de sectie referitor la esecurile scolare. Analiza, propuneri. lanuarie Sectia studii
Aprobarea rezultatelor inventarierii din anul 2018 a bunurilor materiale aflate la balanta  [lanuarie Presedintele comisiei de inventariere

de BAC si examenele da calificare in sestunea 2019

Cu privire la aprobarea responsabililor pentru completarea bazelor de date pentru examenele [[anuarie

Director

Cu privire la organizarea concursurilor scolare la obiectele de cultura general Tanuarie Director adjunct instruire si educatie
Sedinta nr.6
|Aprobarea raportului CEIAC ,.Cu privire la rezultatele evaludrii activitatii catedrelor de Februarie CEIAC
implementarea metodelor si tehnologiilor modern de evaluare pentru dezvoltarea 2019
jcompetentelor profesionale ale elevilor de la specialititile: Geodezie Topografie si
[Cartografie,Ecologie si protectia apelor”
Informatia comisiei de atestare despre realizarea procesului de atestare a cadrelor didactice | Februarie Metodist, Comisia de atestare
pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice.
Sedinta nr.7
Aprobarea raportului CEIAC ,,Cu privire la rezultatele evaludrii activitatii catedrelor de Martie CEIAC
implementarea metodelor si tehnologiilor modern de evaluare pentru dezvoltarea 2019
competentelor profesionale ale elevilor de la specialitatile: Silviculturd, Turism”
Formarea comisie de admitere pentru anul 2019 si organizarea activitatilor de orientare Martie Director
profesionald in rindul elevilor din gimnazii.
Sedinta nr.8
ficientizarea procesulul educativ prin implementarea diverselor activitati extracurriculare si Aprilie Director adjunct instruire s1
extrascolare educatie,sefii de catedre
Cu privire la nivelul de pregatire a elevilor anului HI pentru sustinerea examenelor de Aprilie
bacalaureat in sesiune BAC 2019(totalurile pretestarilor)

Sedint nr. 9
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Raport cu privire la organizarea practicii tehnologice si de precedere a examenelor de

Mai Director gaj—una Ee;luu
calificare. Obiectivele conducatorilor de practica pentru adaptarea procesului instructive- instruirea practica
practic la cerintele economice actuale.

Stabilirea activitdtilor administrative si gospodédresti pentru imbunatatirea bazei tehnico Mai Director, director adjunct pentru
material si didactice a colegiului gospodarie

Sedinta nr.10
Totalurile activitatin Consiliului de Administratie in anul de invatamint 2018-2019. Iunie Director, membrii Consiliului

de Administratie.

Eficienta activitatii corpului didactic vizand rezultatele evaluirii interne din Colegiu.

Director adjunct instruire si educatie
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Sedintele Consiliului metodic pentru anul de studii 2018-2019

Nr. | Subiecte Termen Responsabil | Nota
I Sedinta nr.1 septembrie Turcan A.
1. Aprobarea planului de activitate al Centrului metodic pentru Sirbu A.
anul de studi1 2018-2019 Sefii de
2. Constituirea comisiei de atestare pe teren a cadrelor didactice catedra
3. Aprobarea programelor analitice si a planurilor tematico-
calendaristice pentru anul de studii 2018-2019
4. Aprobarea listei nominale si a graficului de atestare a
profesorilor .
5. Aprobarea temei de studiu a colectivului pedagogic ,, Rolul
evaludrii in formarea competentelor in anvatamantul
profesional tehnic”
I Sedinta nr.2 decembrie Turcan A.
1. Sustinerea si aprobarea lucrarilor metodice elaborate de Sirbu A.
profesori in sem. I Sefii de
2. Realizarea activitatilor privind atestarea cadrelor didactice catedra
pentru confirmarea/conferirea gradelor didactice, completarea
documentatiei, evaluarii pe teren a cadrelor didactice
3. Informatii privind asistarea orelor tinerilor specialisti si
profesorilor noi angajati pe parcursul sem. |
4. Informatii vizind desfasurarea Olimpiadei la disciplinele liceale
5. Aprobarea orarului sesiunii de 1arna 2018-2019
IIT | Sedinta nr.3 martie Turcan A.
1. Rezultatele procesului de atestare a cadrelor didactice Sirbu A.
2. Analiza activitatilor petrecute in scopul realizarii temei de Sefii de
studiu "Implementarea competentelor la discipline prin strategii catedra

(U]

didactice interactive”

. Analiza orelor asistate




[V | Sedinta nr.4 mal Turcan A.
1. Aprobarea orarului sesiunii de vard 2019 Sirbu A.
2. Prezentarea Rapoartelor cu privire la activitatea didacticd a Sefii de
catedrelor pe parcursul sem.II anul de studii 2018-2019 catedra
3. Informatii privind activitatea centrului metodic pe parcursul
anului 2018-2019
Nr | Activitatea metodica Termen Responsabil | Nota
\Y% Atestarea cadrelor didactice
» Integrarea cadrelor didactice in procesul de reformare si | pina la Sirbu A.
modernizare a educatiei, initierea acestora in procesul de | 15.09.2018
atestare pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice
» Colectarea cererilor solicitantilor gradelor didactice, pind la
examinarea la sedinta Consiliului profesoral 15.09.2018
» Coordonarea activitatilor solicitantilor gradelor didactice | pina la
pentru prezentarea Registrului de dezvoltare profesionald | 01.10.2018
la sedinta Consiliului profesoral “
» Elaborarea si expedierea listei nominale Ministerului 01.10.2018
Educatiei al Republicii Moldova
» Constituirea comisiel de atestare pe teren a cadrelor pina la
didactice 15.09.2018
pina la
» Elaborarea graficului evaluarii activitatilor didactice 20.10.2018
(evaluarii pe teren) a candidatilor gradelor didactice
VI | Organizarea si petrecerea sedintelor Comisiei de Atestare
Sedinta nr.1 septembrie Sirbu A.

» Cu privire la Regulamentul de atestare a cadrelor didactice
» Organizarea procesului de atestare a cadrelor didactice in

colegiu

» Examinarea Portofoliului de atestare a candidatilor gradelor

didactice




» Aprobarea graficului evaluarii activitdtii didactice (evaluarii pe
teren) a candidatilor gradelor didactice

Sedinta nr.2 decembrie membrii
» Analiza si evaluarea activitatii didactice (evaluarii pe teren) a Comisiel de
candidatilor gradelor didactice pe parcursul sem.] anului de atestare
studil 2018-2019
» Informatie vizind calitatea si eficienta activitatii profesionale a
candidatilor gradelor didactice
Sedinta nr.3 martie membrii
» Analiza si evaluarea activitatii didactice (evaludrii pe teren) a Comisiei de
candidatilor gradelor didactice pe parcursul sem.Il anului de atestare
studii 2018-2019
Sedinta nr.4 membrii
» Rezultatele evaluarii activitatii didactice (evaluarii pe teren) a mai Comisiel de
cadrelor didactice pentru conferirea/confirmarea gradelor atestare
didactice
VII | Organizarea si desfasurarea intrunirilor metodice cu cadrele
didactice care solicita conferirea/confirmarea gradelor didactice
in anul de studii 2018-2019
» Cu privire la Regulamentul de atestare a cadrelor didactice 19.09.2018 Sirbu A.
» Cu privire la activitatea didacticd/extracurriculard realizata 24.10.2018 Gonta L.
pentru confirmarea/conferirea gradelor didactice
» Recomandari metodice cu privire la elaborarea si sustinerea 04.02.2019 Sirbu A.
Raportului de autoevaluare |
» Organizarea sustinerii Raportului de autoevaluare de catre 03.03.2019 Sirbu A.

candidatii gradelor didactice la sedinta Consiliului profesoral
Elaborarea proceselor verbale ale evaluarii activitati didactice
a cadrelor didactice

\%




Prezentarea Raportului analitic cu privire la atestarea cadrelor | conform Sirbu A.
didactice Ministerului Educatiei al Republicii Moldova graficului
Organizarea si realizarea sedintelor Consiliului metodic, M.E Sirbu A.
elaborarea proceselor verbale pe parcursul
Coordonarea activitatii cadrelor didactice vizind redactarea si | anului
prezentarea elaborarilor metodice la sedintele Consiliului
metodic
Elaborarea si prezentarea Raportului cu privire la activitatea decembrie Sirbu A.
Centrului Metodic la sedinta Consiliului Profesoral cu tematica | 2018
” Activitatea metodicd eficientd — conditie fundamentala a
calitatii actului educational”
Asistarea la activitatile didactice si activitatile extracurriculare | pe parcursul Sirbu A.
realizate de cadrele didactice in scopul acordarii anului
recomandarilor metodice, evalurii activitatii competentelor si
performantelor profesionale ale cadrelor didactice
Elaborarea graficelor de asistare a membrilor Consiliului decembrie Danu E.
Metodic la tezele semestriale s1 examenele sesiunii de 2018 Voloh L.
examinare de 1arna/vara mai 2019 Beznos S.
Dirijarea activitatii cadrelor didactice vizand completarea pe parcursul Sirbu A.
Portofoliilor cu materiale didactice elaborate pe parcursul anului de
anului de studii studii
VIII | Proiectarea activitatii didactice

» Coordonarea activitatii sefilor de catedra vizind proiectarea pina la Turcan A.
didactica de lunga durata (elaborarea proiectelor didactice de 10.09.2018 Sirbu A.
lunga duratd) in conformitate cu planul de studii/ curriculumul Sefl
modernizat pentru anul de studii 2018-2019 catedrelor

» Organizarea si desfasurarea consultatiilor individuale cu tinerii
specialisti si cadrele didactice vizind proiectarea activitatii Sirbu A.




didactice (proiectarea didacticd de lungd durata si de scurta Banart A
duratd) Zagorodniuc
T.
» Examinarea si confirmarea proiectelor didactice de lunga Sargarovschi
durata pentru anul de studii 2018-2019 S.
Baraniuc V.
» Organizarea si realizarea seminarului instructiv-metodic cu septembrie Gonciarenco
tinerii profesori ”Valorificarea creativitatii profesorului prin 2018 A.
proiectarea activitatii didactice”
Sirbu A.
» Coordonarea activitatii cadrelor didactice vizind proiectarea pe parcursul
didacticd eficientd a activitatii didactice in conformitate cu anului de
Curriculumul modernizat studii
Sirbu A.
[X | Scoala Tinarului profesor
» Organizarea si realizarea intrunirilor metodice in cadrul ”Scoala | pe parcursul Sirbu A.
Tinarului profesor” cu tematica anului de
1. "Valorificarea creativitatii profesorului prin proiectarea studn
activitatii didactice ”
2. Tldentificarea strategiilor didactice optime in modelarea
dezvoltarii personalitatii elevilor”
3. "Lectia — forma principald de activitate a diadei profesor —
elev ”
4. "Evaluarea rezultatelor activitatii scolare — compartiment
esential si definitoriu al procesului de invatamint”
» Elaborarea graficului asistarii membrilor Consiliului Metodic la | octombrie Sirbu A.




orele tinerilor profesori In scopul acordarii recomandarilor 2018
metodice vizind organizarea si realizarea activitatii didactice
» Analiza metodicad a activitatilor didactice asistate de membrii
Consiliului Metodic la lectiile tinerilor profesori
» Organizarea si desfasurarea intrunirii metodice vizind asistarea | decembrie Sirbu A.
reciproca a tinerilor profesori la colegii din aria curriculara pe 2017
parcursul semestrului I, anul de studii 2018-2018
» Acordarea consultatiilor metodice individuale profesorilor tineri | pe parcursul | Sirbu A.
cu privire la organizarea si desfasurarea procesului educational | anului de
studii
» Organizarea si desfasurarea intrunirilor cu profesorii tiner
vizind perfectarea corectd a documentatiel
» Asistarea la activitatile didactice realizate de profesorii tineri in | conform membrii
scopul acordarii indicatiilor metodice graficului consiliului
stiintifico-
metodic
Formarea Profesionald Continua a Cadrelor Didactice
» Dirijarea activitatii cadrelor didactice pentru sporirea nivelului Sirbu A.

profesional in procesul complex de Formare Continua,

coordonarea cu Centrele de Formare Continua

¢ [nstitutul de Stiinte ale Educatiet;

e (Centrul universitar de formare continua al UTM

e (entrul Tehnologii Informationale 1 Comunicationale In
Educatie

¢ Universitatea Pedagogica de Stat . Creangd”

e Institutul de Formare Continua




Y

\vd

e Sectia Formarea Continua a Universitatii de Stat din
Moldova

Coordonarea promovarii cursurilor de Formare Continud de

catre cadrele didactice ce activeaza in colegiu in conformitate

cu planul de Formare Continué a cadrelor didactice si de

conducere din sistemul educational al Republicii Moldova

pentru anul de studii 2018-2019

Organizarea participarii cadrelor didactice la seminare,
traininguri, conferinte practico-stiintifice

Organizarea Intrunirilor metodice in scopul acordarii
recomandarilor metodice cu privire la proiectarea, organizarea
si desfasurarea activitatii didactice

Dirijarea activitatii didactice a cadrelor vizind redactarea
elaborarilor metodice, indicatiilor metodice pentru lucrarile
practice/de laborator , sustinerea si prezentarea la sedintele
Constliului Metodic

pe parcursul
anului de
studii

Sirbu A.
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PLAN OPERATIONAL

Domeniul: MANAGEMENTUL CALITATII
Standard de acreditare 1: Politici pentru asigurarea calititii

Standard de acreditare 9: Monitorizarea continua si evaluarea periodicé a programelor de formare profesionala
Prioritatea 1: Autoevaluarea $i imbundtitirea continud a calitdtii

Obiective specifice | Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse evaluare a performanta
obiectivelor
Asigurarea -Revizuirea si aprobarea Ordinul Consiliul Septembrie Proces verbal al 100%CEIAC
Calitatatii componentei CEIAC Directorului Profesoral 2018 sedintei CP constituitd conform
programelor de Director legislatiei in vigoare
formare
profesionali si - Analiza raportului de evaluare Raport de CEIAC Septembrie Proces verbal al
promovarea internd a calitatii pe anul scolar evaluare interna 2018 sedintei CP
imbunatatirii 2017-2018 2017-2018
continue
- Elaborarea strategiei de Strategia de CEIAC 2018
evaluare interna a calitatii 2018- evaluare interna
2023, a PDS si a planului de a calitatii, PDS
imbundtéfire
-Elaborarea Planului Operational | Plan Sef sectie Octombrie- Aprobarea in CA Cunoagterea de
al CEIAC si diseminarea operational Asigurarea 2018 cétre colectivul CE
obiectivelor planificate CEIAC Calitatii a planului
operational
(diseminarea)
Elaborarea unui plan de actiune al | Plan de actiune | Sef sectie Septembrie Aprobarea in CA Cunoasterea de
CEIAC CEIAC Asigurarea 2018 catre colectivul CE
Calitatii a planului de actiuni
- Stabilirea graficului sedintelor Tematica Sef sectie Septembrie Graficul sedintelor | Realizarea
de lucru sedintelor Asigurarea 2018 de lucru sedintelor CEIAC
CEIAC Calitatii (procese verbale)




Stabilirea responsabilitagilor Responsabilititi Septembrie Indeplinirea
individuale 2018 responsabilitatilor
individuale
-Elaborarea unor proceduri Proceduri CEIAC Pe parcurs Aplicarea
operationale, revizuirea i operationale procedurilor si Imbunatitirea
aprobarea celor existente analiza rezultatelor | activitégii institugiei
prin aplicarea
procedurilor
-Postarea documentelor CEIAC Documente Sef sectie Permanent Vizualizarea Asigurarea
pe saitul institutiei CEIAC Asigurarea documentelor informarii factorilor
Calitatii interesati interni si
externi cu privire la
CEIAC
-Actualizarea afisierului CEIAC Afigierul Sef sectie Semestrial Vizualizarea Asigurarea
din institugie CEIAC Asigurarea informatiei informarii factorilor
Calitatii interesati interni si
externi cu privire la
CEIAC
Continuarea -Documentarea intregului Acte normative | Echipa Octombrie Completarea cu noi | Cunoagterea de
dezvoltarii unei personal al CE cu privire la : Standarde de manageriald noiembrie acte normative ale catre elevi,
culturi si a unei - acte normative privind acreditare Membrii 2018 punctului de parinti si cadre
mentalitiiti a asigurarea calitagii in Indicatori de CEIAC documentatie didactice a
calititii la nivelul invatamantul profesional tehnic; performanti CEIAC politicii
intregului personal | -ghidul de autoevaluare a calitatii | Ghid de educationale a
-modalitati de lucru autoevaluare institutiei
-standarde de acreditare
-indicatori de performanta
-Organizarea seminarelor, Proiecte CEIAC Pe parcurs Asistarea la Asigurarea si
training-urilor cu cadrele Prezentari seminare/ imbunatagirea
didactice i manageriale ale traininguri calitagii
institutiei pe diverse probleme de
asigurare si imbunatatire a
calitatii
Autoevaluarea si -Informarea personalului Ordinul Sef sectie Noiembrie Cunoasterea de
imbunititirea institutiei si a beneficiarilor directorului Asigurarea 2018 catre personalul
continui a calititii | acesteia privind autoevaluarea Calitatii institugiei a planului

institugionala si evaluarea inerna
a programelor de formare
profesionald

de actiuni pentru
autoevaluare




Administratie

Calitatii

-Elaborarea instrumentelor de Instrumente de | CEIAC Pe parcurs Imbunititirea
evaluare si autoevaluare evaluare si activitatii institutiei
autoevaluare prin aplicarea
instrumentelor de
evaluare
-Planificarea actiunilor de Proceduri, fise | CEIAC Septembrie Proces verbal al
monitorizare/ evaluare pentru de 2018 sedintelor CEIAC
fiecare domeniu/ subdomeniu din | monitorizare,
standardele de referinta si chestionare
repartizarea de responsabilitati
Evaluarea in baza Ghidului de Ghid de CEIAC Octombrie Prezentarea
autoevaluare a programelor de Autoevaluare 2018 rapoartelor de
formare profesionald Indicatori de Mai 2019 autoevaluare
performania
-Prezentarea rapoartelor de Rapoarte de Responsabili [anuarie
autoevaluare autoevaluare catedre 2019
metodice
-Organizarea procesului de audit | Plan de actiuni | Subcomisii de | Februarie-
intern gi prezentarea rapoartelor evaluare aplilie 2019
-Colectarea datelor statistice si de | Date statistice CEIAC 2018-2019
performantd necesare
Raportului de autoevaluare
i Prezentarea
-Elaborarea Raportului de Raport de Sef sectie funie 2019 raportului de
Autoevaluare Autoevaluare Asigurarea autoevaluare pentru
Calitatii anul 2018-2019 in
termen
-Inaintarea Raportului de Raport de Sef sectie lunie 2019
Autoevaluare catre Consiliul de Autoevaluare Asigurarea




-Observarea directa a activitatii

Monitorizarea -Sedinte ale CEIAC Semestrial - Asistente la ore - Formarea
activitatii catedrelor metodice comistilor Director efectuate de sefii de | deprinderilor
catedrelor metodice catedre manageriale
metodice Verificarea documentelor

Catedrelor Metodice

-Raportul de activitate (pe 5 ani) | Rapoarte. CEIAC Decembrie - Rapoarte si analize

-Programul de activitate (pe 5 ani) | dosarele 2018

-Tematica lunara a activitatilor catedrelor

-Procese —verbale de consemnare

a sedintelor comisiei metodice

-Alte documente elaborate de

comisie

Aplicarea chestionarelor de Chestionare CEIAC Grad ridicat de

e satisfactie

evaluare a activitdtii catedrelor
Monitorizarea -Consultarea documentclor - | -Cataloage CEIAC Lunar Fise de monitorizare | -Completarea la
completirii scolare -Dosarele Director completate termene a fiselor
documentelor “Completarea fiselor de catedrelor - Adoptarea
scolare si . observarea si monitorizare - Portofoliile propunerilor de
ritmicitagii notarii - "R o es analizelor si profesorilor remediere in

propunerilor de remediere a planurile remediale

deficientelor
Monitorizarea Personalul Elevi si CEIAC Noiembrie - Rapoarte si analize | Prezentarea
completarii - statele de personal; absolventi: | raportului la CA
documentatiei de - cdrtile de ordine; - dosarele
evidenti a - contractele individuale de personale;
personalului si munca; - registrele de
elevilor - carnete de munca evidentd si

- dosarele personale ale cadrelor | eliberarea

didactice etc diplomelor de

calificare
profesionaldetc.

- Consultarea documentelor -Cataloage Director Lunar Fise de monitorizare | -Completarea in
Monitorizarea scolare -Scutirile CEIAC completate termen a fiselor
absentelor - Completarea fiselcr de medicale -Adoptarea
motivate §i observarea si monitorizare - Cereri propunerilor de
nemotivate ¢ Documentele




- Realizarea analizelor si
propunerilor de remediere a
deficientelor

-Realizarea unei corespondente cu
parintii

dirigintelui

remediere in
planurile remediale

Domeniul: MANAGEMENTUL STRATEGIC
Standard de acreditare 1: Politici pentru asigurarea calitatii

Standard de acreditare 10: Asigurarea externa a calititii in mod ciclic
Prioritatea 2: Asigurarea unui sistem de management strategic eficace si de calitate

Obiective specifice | Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse evaluare a performanta
obiectivelor

Identificarea -Evaluarea cadrului juridic- -Fise de anlizd | CEIAC Semestrul I -Gradul de realizare
gradului de normativ al institutiei Procese-verbale | Echipa a obiectivelor
indeplinire a _ i ale sedintelor managerial institutionale > 75%
obiectivelor - Stabilirea gradului de realizare a | Consiliului
institutionale obiectivelor propuse pentru anul profesoral si de
pentru anul scolar 2018-2019 administratie
2018-2019 PDS ( Misiune

- Evaluarea Planului Operational | Viziune Director Pe parcurs Afisarea viziunii, -Vizibilitatea

pe anul 2018-2019 Obiective) Echipa misiunii si misiunii si viziunii

-Popularizarea misiunii,
viziunii, obiectivelor
strategice si a valorilor
institutiei

-Dezvoltarea si promovarea

culturii organizationale 1n cadrul
CE

-Monitorizarea informirii de cétre
conducerea scolii a beneficiarilor
interri si externi cu privire la

obiectivele institutionale curente

manageriala

obiectivelor

CE in cat

mai multe spatii
scolare si
auxiliare

CE in diverse spatii
scolare si auxiliare
-Cunoasterea
misiunii §i viziunii
institutiei




Imbunatitirea -Elaborarea procedurii de aplicare | Procedura Sef sectie 2018 Fise de analiza Imbunatitirea
procesului de a analizei SWOT in evaluarea privind analiza | Asigurarea SWOT procesului
autocvaluare activitatii subdiviziunilor SWOT Calitatii educational
interni prin institutiei
aplicarea analizei | -Evaluarea activitatii Aplicarea analizei
SWOT subdiviziunilor institutiei aplicind Decembrie SWOT in evaluarea
procedura analizei SWOT 2018 subdiviziunilor
institutiei
Domeniul: MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI
Standard de acreditare 2: Proiectarea si aprobarea programelor de formare profesionald
Standard de acreditare 3: invﬁtarea, predarea si evaluarea centrate pe elev
Prioritatea 4: Cresterea calitatii procesului de predare-invéatare-evaluare
Obiective specifice | Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse evaluare a performanta
obiectivelor
Asigurarea -Evaluarea calititii demararii Graficul Director Septembrie Aprobarea orarului, | Crestera calitétii
calitiitii educatiei procesului didactic la toate procesului 2018 planurilor procesului
prin oferirea subdiviziunile ( planificarea educational instructiv-educativ
programelor orelor, planurilor individuale, Orar
educationale care | constituirea grupelor academice ) | Planuri
corespund nevoilor
si asteptarilor -Analiza corespunderii PDS CEIAC Semestrul I
beneficiarilor si obiectivelor programelor de Plan
care respecti formare profesionald cu operational al
standardele de documentele strategice ale comisiilor
calitate institutiei metodice
-Analiza formelor de organizare a | -Plan de CEIAC Octombrie
activitatilor didactice prin prisma | invatimant 2018
respectdrii planului de invatdmant | -Curricula pe
si curricula pe discipline discipline
-Evaluarea calititii procesului de | Procedura de CEIAC 2018-2019 Fise de observare a | 2 asistente pe an la

predare-invatare-evaluare

observare a
predarii-

lectiilor

fiecare cadru
didactic




-Implementarea unui sistem de invatarii

interasistente pentru

monitorizarea activitagilor

didactice.

-Implicarea comisiei de calitate in

analiza fiselor de observatie in

vederea proiectdrii unui plan de

imbunétatire

Chestionare CEIAC Pe parcurs Analiza fiselor de Eficienta utilizarii

-Utilizarea instrumentelor TIC in observare a lectiilor | instrumentelor TIC

procesul de predare-invitare-

evaluare si analiza eficientei lor

-Evaluarea calititii si eficientei Fise de analiza | CEIAC Pe parcurs Asistarea la stagii Asigurarea calitagii

stagiilor de practicd de practica stagiilor de practica

-Realizarea activitatilor Fise de CEIAC 2018-2019 Analiza fiselor Dezvoltarea social-

extragcolare si impactul lor asupra | observare a culturald a elevilor

dezvoltarii social-culturale ale activitagii

elevilora elevilor extracurriculare

-Sondaj de opinie privind Chestionare CEIAC Decembrie Analiza rezultatelor
calitatea studiilor 2018

Monitorizarea si -Aplicarea testelor de evaluare Seturi de teste Septembrie Teste initiale Aplicarea testelor
evaluarea calitatii | initiale pentru a realiza o diagnoza | Fise de Sef sectie 2018 Portofoliile elevilor | initiale la toate
prestatiei didactice | asupra cunostintelor elevilor inregistrare Asigurarea Fisa de inregistrare | grupele si la toate
din perspectiva Resurse umane | calititii Plan de masuri disciplinele
reusitei scolare (membrii Sefii de catedre portofolii catedra, Existenta analizelor

Prelucrarea testelor initiale si subcomisiilor metodice portofolii cadre testelor pe grupe si

analiza lor CEIAC, didactice discipline




-Stabilirea masurilor de profesorii, Existenta unor
imbundtatire/planurilor elevii) planuri remediale
individuale Resurse
materiale
Resurse
financiare
Resurse de
timp
Eficientizarea - Implicarea elevilor in propria lor | -Teste CEIAC Permanent -Analiza figelor de -Obtinerea
metodelor de formare si evaluare, prin -Fise de Profesori observare a lectiilor | progresului scolar
evaluare si asumarea responsabilitatilor monitorizare -Monitorizarea -Dezvoltarea
monitorizare in pentru asigurarea succesului -Strategii semestriald a creativitatii elevilor
vederea obtinerii didactice performantelor -Formarea de
progresului scolar -Indicatori de scolare si masuri de | competente
calitate

-Promovarea si stimularea
lucrului in echipd si a studiului
individual

Evaluarea formativi adecvata,
riguroasi, corectd si exactd,
aplicata in mod regulat

Monitorizarea evolutiei
performantelor scolare ale
elevilor, utilizdnd indicatorii de
calitate

-Utilizarea strategiilor didactice
moderne si de evaluare in scopul
dezvoltirii creativititii elevilor, a
participarii lor active, a formarii
de competente

remediere

profesionale




Domeniul:MANAGEMENTUL RESURSE UMANE

Standard de acreditare 4: Admiterea, evolutia, recunoasterea si dobindirea de certificdri de cétre elevi
Standard de acreditare 5: Personalul didactic

Prioritatea 3: Dezvoltarea resurselor umane in vederea cresterii calititii actului educational

Obiective specifice | Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalititi de Indicatori de
resurse evaluare a performanta
obiectivelor
Eficientizarea -Planificarea, recrutarea si selectia | Strategie Sef sectia Cadre | Septembrie Cresterea
activitagii personalului institutiei institutionala de 2018 profesionalismului
personalului prin personal cadrelor didactice
aplicarea
pr(‘)ce(?uril.or -Dezvoltarea personalului didactic | Strategie/plan Centrul metodic | 2018-2019
obiective si al institutiei de dezvoltare
transparente de profesionala
evaluare a calitatii
educatiei -Realizarea activititilor metodice | -Proiecte Cadre didactice | 2018-2019
a personalului didactic din didactice CEIAC
perspectiva asigurdrii necesitdfilor | -Fise de
programelor de formare observare
profesionald
Sustinerea/stimularea cadrelor Seminare Centrul metodic | 2018-2019

didactice tinere

Identificarea -Planificarea activitatilor de Plan de actiuni | CEIAC Chestionarea Gradul de

gradului de obtinere a feedbackului elevilor/profesorilor | satisfactie a
satisfactie a grupurilor {intd (elevi, personal, /parintilor/parteneril | elevilor/ paringilor >
beneficiarilor parinti,parteneri)

interni si externi
privind calitatea
educatiei oferite de
CE 1n anul scolar
curent

-Elaborarea chestionarelor de
feedback

-Aprobarea chestionarelor in CA

Aplicarea chestionarelor

Interpretarea rezultatelor
chestionarelor

Chestionare

Fise de analiza

or si analiza
rezultatelor

75%

-Gradul de
satisfactie a
personalului
didactic /nedidactic
> 80%

-Gradul de
satisfactie a
partenerilor 2 90%




-Analiza rezultatelor
chestionarelor in cadrul CEIAC

- Identificarea punctelor slabe in
activitatea institutiei pe baza
chestionarelor

Elaborarea de propuneri de
ameliorare a deficientelor
constatate

- Prezentarea rezultatelor

chestionarelor i a propunerilor in
CA

- Diseminarea rezultatelor
interpretdrilor si a

masurilor adoptate de CA n
Consiliul profesoral, Consiliul
elevilor, Comitetul reprezentativ
al parintilor

Rezultate a
chestionarelor

Domeniul: MANAGEMENTUL INFORMATIE]

Standard de acreditare 7: Managementul informatiei
Standard de acreditare 8: Informatii de interes public
Prioritatea 5:0rganizarea si eficientizarea sistemului de acces la informatii de interes public

Obiective specifice | Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse evaluare a performanta
obiectivelor
Imbunatitirea -Realizarea unui sistem simplu si | Site-ul CEIAC Februarie Site-ul institutiei 100% Reactualizare
comunicirii cu transparent de acces la institutiel 2019 site CE

publicul interesat
de informatii
privind activitatea
institutiei

informatiile de interes public:

- imbundtatirea site-ului institutiei
- aplicarea chestionarelor de
satisfactie a publicului interesat

Chestionare




-Publicarea pe pagina web a
raportului privind nivelul calititii
din CE, evaluarea cadrelor
didactice de cétre elevi s.a.

_Asigu rarea -Publicarea pe pagina web a -Site-ul CEIAC Permanent Informarea cadrelor
transparentei institusiei a tuturor institutiei didactice
informatiilor regulamentelor si procedurilor, -Aviziere
privind calitatea pentru dezbaterea in cadrul - Documente
academica din comunitdtii academic si tematice
institutie. asigurarea accesului liber. depuse la

biblioteca CE

Domeniul: MANAGEMENTUL RESURSELOR TANGIBILE
Standard de acreditare 6: Resurse de invitare si sprijin pentru elevi
Prioritatea : Modernizarea bazei materiale pentru desfasurarea unui proces de invatéGmint de calitate

Obiective specifice | Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse evaluare a performanta
obiectivelor
Asigurarea -Evaluarea dotarii spatiilor Manuale Director 2018-2019 Realizarea unui
tehnicd a educationale in raport cu Ghiduri process educational
procesului de necesitatile curriculare ale Softuri

studii

programelor de formare
profesionala

- Analiza asigurarii cu suport
curricular a programelor de
formare profesionald si a
conformitégii acestuia cu
competentele planificate

educationale

de calitate




Racordarea -Evaluarea implicarii -Planuri Pe parcurs Incheierea in anul
cursurilor si altor | angajatorilor in analiza -Programe 2018-2019 a cel
servicii 1a cerintele | continuturilor Programelor de Echipa putin 3 contracte de
economiei §i formare profesionald manageriald parteneriat
angajatorilor educational cu

- Analiza implicarii specialistilor agenti economici

din sectorul real in procesul de

instruire

-Evaluarea satisfactiei Chestionare CEIAC Aprilie 2019 Gradul de satisfactie

angajatorilor cu privire la a angajatorilor > 80

abilitatile si competentele %

absolventilor

SEF SECTIE ASIGURAREA CALITATI

GONTA LUDMILA










16. Organizarea adunarilor la eta;j.

17. Organizarea intrunirii cu reprezentantul de politie (
sectoristul).

18. Efectuarea legaturii permanenta cu familia elevului si
informarea parintelor despre orice probleme care pot aparea.

19. intocmirea registrului de repartizare a elevilor in odi.






9. | Intocmirea registrului de repartizare a Pedagog — social, Septembrie
elevilor in odai .
intendent
10. | Adunarea cu elevii anul | “ Drepturile si Pedagog — social, Septembrie
obligatiunile”
intendent
11. | Analiza situatiilor de conflict, crearea Pedagog — social, Sistematic
conditiilor favorabile pentru toti elevii in .
. intendent
camin
12.!| Legatura permanent cu parintii elevilor Pedagog — social, Sistematic
intendent
13. | Plasarea panourilor tematice: Protectia Pedagog - social Septembrie
mediului ambient, Stiagurile o bri
Moldovei,Drepturile si obligatiile elevilor in ctombrie
camin, Oglinda curateniei
14. | Adunarea “ Respectarea regulilor de Pedagog — social, Septembrie
securitate”
intendent
15. | Organizarea concursului intre etaje pe tema | Pedagog — social, Octombrie
“Toamna de aur”
intendent
16. | Intrunirea cu reprezentantul organelor de Pedagog — social, Octombrie

politie { sectoristul)

politistul de sector




17.| Convorbirea “ Sanatatea e o valoare Pedagog — social Octombrie
nationala ,,
18. | Excursia la Gradina Zoologica Pedagog — social, Octombrie
activul caminului
19.| Masa rotunda: Imaginea de sine.Ce stiti Pedagog — social, Octombrie
despre comportamentul uman. Care sint . Lo ]
. . activul caminului
dominantele comportamentului
dumneavoastra
20. | Discutia “ Cresterea personala si proiectarea | Pedagog — social, Octombrie
carierei . L. .
activul cdminului
21. | Organizarea concursului “ Cel mai inginios” | Pedagog — social, Octombrie
activul caminului
22. | Discutia “ De fac ceva sau nu fac nimic, Pedagog — social, Noiembrie
timpul trece si pretul lui este viata L
activul caminului
23. | Organizarea si desfasurarea activitatilor de Pedagog — social,intendentul, Sistematic
salubrizare a terenurilor aferente caminului . .. .
activul caminului
24. | Organizarea unei mese rotunde pe tema “ Pedagog — social,medic, activul Noiembrie

Ce trebuie sa stim despre tuberculoza”

caminului







33. | Discutia: Oamenii sunt vii prin grija fata de Pedagog - social, lanuarie
aproapele, prin dragostea fata de ei. ) L. )
activul caminului
Acum ma intreb: oare sunt viu?
34. | Sedinta activului caminului: Activitatea Pedagog — social, lanuarie
caminului in prima jumatate a anului si .
- - intendent
sarcinile pentru a doua jumatate
35. | Realizarea lectiei cu genericul: Aproape de Pedagog - social, lanuarie
Grigore Vieru, referate, discutii ) . )
activul caminului
36. | Organizarea seratei “ Doi intr-un fotoliu”, Pedagog - social, Februarie
consacrata zilei indragostitelor ] . )
activul caminului
37. | Discutia “Un succes care nu are urmari nu Pedagog — social, Februarie
inseamna nimic” ) .. )
activul caminului
38. | Supravegherea respectarii regimului zilei Pedagog — social,intendentul, Sistematic
activul cdminului
39, | Organizarea jocului de dame Pedagog — social, Februarie
activul cdminului
40. | Martisor — simbolul de primavera. Expozitia, | Pedagog — social, Martie

referate

activul caminului




41.| Organizarea seratei,Sérut; femeie mina ta‘'cu | Pedagog — social, Martie
ocazia zilei de 8 Martie . Lo .
activul caminului
42. | Discutia: “ Care este conceptia ta despre Pedagog — social, Martie
dragoste? Testarea L.
activul caminului
43, | Organizarea gazetelor de perete dedicate Pedagog — social, Martie,
zilei umorului . )
activul caminului Aprilie
44. | Organizarea si desfasurarea lectiei cu tema: | Pedagog — social, Aprilie
Lectura ca effect de dezvoltare intelectuala; Sl cSminului
< i . — activul caminului
consacrata Zilei Mondiale a Cartii t ind
45. | Realizarea expozitiei de Ziua drapelului Pedagog — social, Aprilie
national al RM, Referate, gazete de perete .
activul caminului
46. | Discutia “ Daca pierd auto-controlul si Pedagog — social, Aprilie
autoanaliza, ce se intimpla?
activul caminului
47.| Expozitia consacrata Zilei Europei,Referate, | Pedagog — social, Mai
pliante,conservatii
activul caminului
48. | Participarea la actiunile de salubrizare. Ziua | Pedagog — social,intendentul, Mai

Mondiala a Mediului si Ecologie

activul caminului




49, | Acordarea ajutorului la pregatirea odailor Pedagog — social,intendentul, Mai,
pentru darea lor in primire la sfarsitul ) L. )
. " activul caminului lunie
anului de studii
50. | Sedinta de totalizare. Conversatii, , Pedagog — social,intendentul, Mai,

propuneri, sugestii, raport

activul caminului

lunie




10. PROGRAMUL ACTIVITATII ADMINISTRATIV — GOSPODARESTI
10.1. Activitdti organizatorice
Obiective:

Aplicarea unui management strategic eficient insotit de un proces de planificare al mijloacelor financiare care ar cuprinde toate domeniile de
activitateadministrativ-gospodareasca.

Nr.d/o Activitdti Termenul de executie Responsabili
1.1 | Elaborarea planului de activitate al sectorului administrativ - gospodaresc. Septembrie, Director adjunct
1.2 | Instruirea personalului tehnic in domeniul s@ndtagii muncii securitatii antiincendiare | Septembrie, Director adjunct
1.3 | Elaborarea planului de activititi pentru sezonul rece 2018-2019 Septembrie, Director adjunct
1.4 | Elaborarea planului de achizifionare a lucrarilor, mérfurilor si serviciilor Septembrie, Director adjunct
1.5 | Efectuarea controlului sistematic asupra activitafii serviciului de paza Saptdminal Director adjunct
1.6 | Desfasurarea activititilor de igienizare si salubrizare a complexului Colegiului Septembrie-lunie Director adjunct
1.7 | Monitorizarea respectarii regimului igienico-sanitar in blocul de studii si cdmin Saptdmanal Sora medicala
1.8 | Desfasurarea sedintelor semestriale cu personalul tehnic Octombrie, Februarie | Director adjunct

10.2. Achizitii §i aprovizionare

Obiective:

v/ Fundamentarea activitatii valorificand criteriile cuprinse in principalele acte normative adoptate de Guvernul RM in domeniul Achizitiilor

publice si de Agentia Nationala de Achizitii Publice si Resurse Materiale. (Hotararea Guvernului RM nr. 1404 din 10.12.2008 . Legislatia
actuala in domeniul Achizitiilor publice);

v" Optimizarea utilizdrii resurselor financiare la achizitionarea marfurilor, lucrarilor de reparatie si serviciilor prestate Colegiului.

Nr. d/o Activitdti Termenul de executie Responsabil
Achizitionarea bunurilor materiale
2.1 Achizitionarea detergentilor pentru igiena blocurilor de studii si in cimine lanuarie Director adjunct
2.2 Aprovizionarea cu marfuri electrotehnice lanuarie- Februarie Director adjunct
2.3 Aprovizionarea cu marfuri de cancelarie lanuarie Director adjunct
2.4 Aprovizionarea cu marfuri de gospodarie Februarie Director adjunct
2.5 Achizitionarea materialelor de constructie Februarie - Martie, Director adjunct
2.6 Aprovizionarea cu obiecte de uz casnic Februarie - lunie Director adjunct
Achizitionareaserviciilor

2.7 Servicii de telefonie Lunar Director adjunct
2.8 Verificarea metrologica a contoarelor si a utilajului Conform graficului Director adjunct
2.9 Servicii de spalare si testare a retelelor termice Octombrie, Director adjunct
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10.3. Reparatii curente

Obiective:
Modernizarea infrastructurii si imbunététirea conditiilor sociale pentru cadrele didactice, colaboratori si elevi.

23'0' Edificii Activitdti Termeniide executie Responsabili
3.1 | Blocul de studii Reparatii curente a incaperilor publice Tulie Director adjunct
Cémine Reparatia dusurilor din cdminul Nr.1 XI11-2018 intendentii
3.2 | Salile de studii Reparatia acoperisului cdminului Nr.2 lulie-august Director adjunct

intendentii
3.3 | Salile de studii Schimbarea corpurilor de iluminat, si retelelor electrice. lanuarie-februarie 2019 Director adjunct
intendentii
3.3 | Blocul de studii Reparatia curentd a regelelor de apeduct si canalizare si a retelelor | Pe parcursul anului Director adjunct
Camin termice §i electrice cu schimbarea pieselor defecte.
3.4 | Blocul de studii Reparatia laboratoarelor:
Gospodarirea si protectia apelor; X-X11-2018 Director adjunct
Geodezie, topografie si cartografiere; VII-VIII-2019 intendentii
Protectia antiincendiard; VIII-2019
Silvicultura; YI-YII-2019
Ecologie YI-YII-2019
3.5 | Blocul de studii B Reparatia tavanelor XI-XI1-2018 Director adjunct

10.4. Renovarea bazei tehnico-materiale
Obiective:
v Modernizarea bazei materiale si didactice. Dezvoltarea infrastructuri informationale a Colegiului.

Nr. Inciperi Activitati Termen de realizare Responsabili
4.1 | Blocul de studii Renovarea mobilierului scolar in silile de studii Sem I 511l Director adjunct

4.2 | Camin Renovarea mobilierului in cdmine Pe parcursul anului Director adjunct

4.3 | Biblioteca Renovarea fondului de carte si manuale

Pe parcursul anului

Director adjunct
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